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Heutige Situation

[0 Die Schweizer ,Suchtlandschaft” ist historisch und regional den
jeweiligen Erfordernissen und Sensibilitaten entlang gewachsen

[0 Die strukturelle Entwicklung der Suchthilfe erfolgte ohne
ubergeordnete Leitideen oder gar einem «Masterplan» im Sinne
eines fachlich abgestutzten Rahmenkonzepts fur die Angebote
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Zwei Seiten der Vielfalt

[0 Es haben sich in den vergangenen Jahrzehnten zahlreiche
kantonale, regionale und kommunale Angebote und Einrichtungen
entwickelt, die jeweils von ganz spezifischen Interessens- und
Finanzierungskonstellationen abhangig sind

[1 Diese sind meist das Ergebnis von bemerkenswerten
Pionierleistungen, welche auf dem Hintergrund der jeweiligen
Bedarfslage erbracht wurden

[0 Diese Differenziertheit der Angebote und Modelle hat zweifellos
Starken

[0 Gleichzeitig erschwert sie aber den zukunftsorientierten Dialog
uber die Entwicklung der Suchthilfe, weil Teilinteressen die
umfassendere Sicht auf kunftige Herausforderungen und Losungen
Zu Uberlagern drohen
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Ferner....

[0 ...stehen fachliche Indikationen oft in Konkurrenz zu reinen
Finanzierungsfragen (z.B. FiSu)

[1 ...erschweren foderale Eigenheiten die Bundelung von Wissen und
Strukturen

[0 ... sind Spezialisierungen und die Koordination der Angebote (vgl.
Spitalplanung) in aller Regel schwierig zu realisieren

[ ....fehlen breit angelegte und ubergeordnete Bedarfserhebungen
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Fazit

Es braucht eine breit gefuhrte fachliche Diskussion dartber,

[0 was — aus ubergeordneter Perspektive — der effektive Bedarf ist

[0 und wie gewachsene Strukturen besser auf diesen reagieren
konnen
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Spur wechseln?

atf Fachtagung 2007 Bruno Erni 7



....wenden?
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ten?
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... Ja
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...gleichschalten?
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inieren?

....koord
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Das Wurfelmodell und die Koharenz

Studien zur Gesundheits- und Pflegewissenschaft

Eidgendssische Kommission fiir Drogenfragen (EKDF)

Von der Politik

der illegalen Drogen

zur Politik der
psychoaktiven Substanzen

HUBER H
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Das bewahrte 4-Saulen-Modell
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Wie die ,legalen Substanzen® integrieren?
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www.psychoaktiv.ch

= Die Eidgendssische Kommission fur Drogenfragen (EKDF) hat
vor zwei Jahren den Bericht ,,Psychoaktiv® verfasst

= Der Bericht verlangt im Kern, dass ein nationales Leitbild
verfasst wird

L Dieses soll sich im Grundsatz an folgenden vier Leitlinien
orientieren:

1. Wissenschaftliche Erkenntnisse

2. Gesundheitsschutz

3. Gesellschaftliche Wirklichkeiten

4. Stimmigkeit staatlicher Massnahmen
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Das Wurfelmodell
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[0 Das Wurfelmodell stellt keine expliziten inhaltlichen Forderungen

[0 Es macht eine Aufzahlung aller potenzieller Handlungsfelder, an
die man denken muss resp. fur die man jeweils
Entscheidungsgrundlagen braucht, um uber Handlung oder
Nicht-Handlung zu entscheiden

[0 Die nicht substanzgebundenen Suchtformen sind darin nicht
enthalten
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[0 Das Wurfelmodell erweitert den fachlichen Blick, macht auf
Grenzen aufmerksam, kann blinde Flecken aufdecken. Es ist ein
wertvoller Beitrag zur Diskussion.

[0 Obwohl das Wirfelmodell an sich keine direkte politische
Forderung beinhaltet, impliziert es jedoch die Gleichbehandlung
aller psychoaktiven Substanzen und fordert einen
«koharenten» Umgang mit ihnen

[l Dieser koharente Umgang hat sich nicht am Legalstatus,
sondern an der effektiven Gefahrdung zu orientieren
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Fazit

[0 Das Wurfelmodell liefert keine Antworten — stellt aber
ausgezeichnete Fragen!

[0 Indem wir uns auf einen gemeinsamen Bezugsrahmen
beziehen konnen, erleichtert es uns den Austausch daruber,
wann was wie zu integrieren sei

[0 Das Modell entbindet uns nicht von der Verantwortung, die
Diskussion daruber zu fuhren, welche Angebotsstrukturen
«integriert» und «klienten-orientiert» sind
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Integration heisst nicht einfach bloss ,Fusion®

[l Integration heisst interinstitutionelle Kooperation unter Nutzung
der jeweiligen Starken der verschiedenen Partner

[0 Integration heisst interprofessionelle Kooperation unter
Anerkennung der Beitrage der verschiedenen Disziplinen

[0 Integration heisst Verzicht auf Fuhrungsanspruche einzelner
Disziplinen
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[0 Unter Integration verstehen wir die fachliche und regionale
Abstimmung spezialisierter Angebote/Strukturen gemass
Bedarf der Klientinnen (Integration heisst nicht Gleichmacherei)

[ Integration heisst verstarkte Konzentration auf ein
professionelles Schnittstellen- und
Kommunikationsmanagement im Dienst wirksam ineinander
greifender Elemente einer Behandlungskette
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Fazit

[0 Integration ist weniger Ziel als Programm

[0 «Integration» ist eine Daueraufgabe aller beteiligten
Institutionen und Professionen
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Welchen Beitrag leisten eigentlich die Fachverbande zur
Weiterentwicklung der Suchthilfestrukturen ?

Politisches Selbstverstandnis

Eine koharente Suchthilfe, die integral gedacht und konzipiert ist, hat
einerseits den Anspruch, die Angebote bedarfsgerecht zu
gestalten.

Andererseits zielt sie auch darauf, den von Suchtproblemen
(potenziell) betroffenen Menschen und Ihrem Umfeld verbesserte
Rahmenbedingungen zu verschaffen.
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Projekte 1

[0 Gemeinsames Positionspapier mit Fachverband Sucht, GREA
und SSAM: Die Gemeinsam getragenen, fachlichen und
politischen Positionen (veroffentlicht Anfang November 2007)

[0 Fachgruppen-Tag 2008 vom 13. Marz 2008: Was bedeuten
eigentlich Klientinnen-, Bedarfs- und Dienstleistungsorientierung?
Und wie gestalten wir eine Suchthilfelandschaft, die mit diesen
Schlagworten ernst macht, wenn wir selbst dartuber entscheiden
konnten?»
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Projekte 2

[0 Organisation der Fachtagung «case sucht management»
(Case Management im Suchtbereich) vom 24. April 2008. Case
Management ist eine der Handlungsoptionen, um die
interprofessionelle und —institutionelle Kooperation zu optimieren
und sinnvolle Behandlungsketten zu ermoglichen.

[0 Projekt Grune Wiese / Ideale Suchtlandschaft: Leitmotive und
Ausgestaltungen einer «optimalen Suchtlandschaft» sollen unter
der Annahme definiert werden, diese ,Suchtlandschaft" konnte
auf der «grunen Wiese» neu errichtet werden.
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Bedingungen fur einen gelingenden
Entwicklungsprozess in Richtung
«Integration»?
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Starten wir mit den guten Vorsatzen....

[0 Unser Tun professionell hinterfragen
[0 Uber den Tellerrand der eigenen Institution hinaus schauen

[0 Gute inter-institutionelle Partnerschaften entwickeln und die Aufgabenfelder
optimal aufeinander abstimmen.

[0 Einen Weg finden, um die fachliche Position — so gut es eben unter
wirtschaftlich schwierigen Rahmenbedingungen geht — losgeldst von der
okonomischen Situation zu entwickeln.

[0 Gemeinsame Visionen entwickeln. Was sind die gemeinsamen Ziele? Was

wollen wir erreichen? Was sind wir bereit zu investieren? Wo sind wir bereit,

Kompetenzen abzutreten? Und wie wollen wir das anpacken?

atf Fachtagung 2007 Bruno Erni

27



Fordernde Rahmenbedingungen

[0 Im Feld der Suchthilfe wirken die ,,Krafte des Non-Profit-
Marktes“. Im Gegenzug zum Profit-Markt geht es hier nicht einfach
um die Beziehung ,Leistung gegen Geld". Leistungsfinanzierer und
Leistungsbezuger sind selten identisch.

[0 Zudem werden die Leistungen in aller Regel gleichzeitig von einer
Vielzahl von Anspruchsgruppen gefordert, genutzt und bewertet
(Klientinnen, Angehorige, andere Fachstellen, Politikerlnnen,
Legalisierungsbeflrworter, Legalisierungsgegner,
Abstinenzbefurworter usw.)

[0 Vor diesem Hintergrund spielt die offentliche Hand eine zentrale
Rolle
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Die offentliche Hand als ,Machtpromotor®

[0 Als Leistungsfinanziererin hat die offentliche Hand eine
primare Verantwortung

0 Als ,Machtpromotor® hat sie als einzige die Moglichkeit, eine
sinnvolle und zielgruppengerechte Angebots- und
Versorgungsstruktur durchzusetzen (Leistungsvertrage)

[0 Regelt sie diese Zustandigkeiten nicht ausreichend, herrscht das
Gesetz der Zufalligkeit. Es konnen zwar spannende
Kooperationen entstehen — leider aber auch das Gegenteil.
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Komplementar statt konkurrenzierend

[0 Die offentliche Hand hat also in erste Lipie zu gewahrleisten,

erganzen

[0 Solch komplemerital strukturjerte Atfgabenfettiery
Zustandigkeiterf verfdgen uber naturNche/Koopgratiefisanreize,
welche das Zudgammenarbeiten/und ZAusammengehen von
Institutionen fordern
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Fokus auf die Zielgruppen

[0 Integrale Konzepte versagen, wenn sie sich nicht an den den
Menschen und ihren Lebenswelten orientieren

[0 Umgekehrt kbnnen wir davon ausgehen, dass eine Orientierung
an den Zielgruppen uns auf eine naturliche Weise nahe legt, wo
integrale Strukturen und Behandlungskonzepte weiterfuhren und
wo weiterhin spezifische Massnahmen angezeigt sind
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Danke!

lch wunsche lhnen einen spannenden und
anregenden Tag!
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Koordinaten

Bruno Erni

Berner Gesundheit
Eigerstrasse 80

Postfach

CH - 3000 Bern 23

Tel +41 (0)31 370 70 60
Bruno.erni@beges.ch
www.bernergesundheit.ch

Fachverband Sucht
Weinbergstrasse 25

CH - 8001 Zirich

Tel +41 (0)44 2666060
info@fachverbandsucht.ch
www.fachverbandsucht.ch
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